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1- Apresentacéo

O presente documento é uma proposta para o Plano de Comunicagdo e Mobilizacdo
Social - PCMS, elaborada para os novos empreendimentos elencados no Plano de
Manejo da Central de Tratamento de Residuos Solidos da BR-040 (CTRS BR-040).

Apresenta também um breve relato de estudos sobre a comunidade do entorno - estudos
de percepcdo ambiental, realizados em 2004, como forma de subsidiar as agdes que
deverdo ser feitas em relagdo as atividades de comunicacdo e mobilizagdo para os
proximos projetos do Plano de Manejo da CTRS BR-040. E importante dizer que novos
estudos deverdo ser realizados a época de implantacdo dos projetos, como forma de
captar os sentimentos mais recentes da populacdo em relacdo aos empreendimentos a
serem desenvolvidos no local.

Entendemos que a geracdo de um modelo de planejamento de comunicacdo deve
respeitar, antes de tudo, uma opcéo politica orientada por valores que propiciem acoes
abertas, multidirecionadas e democréticas. O desafio é investigar qual melhor
metodologia de comunicagdo devera se aplicar a essas acbes democraticas e inclusivas,
por meio das quais se permita alcancar uma corresponsabilidade entre os publicos
envolvidos. Uma comunicacao que estabeleca relagcdes que definam o envolvimento da
comunidade com os projetos desenvolvidos no local e que, mais do que isso, seja capaz
de gerar um sentimento de pertencimento ao ambiente. Assim, torna-se necessario
estabelecer, no diagnéstico da comunicacdo, como se manifestam essas relacbes e as
suas consequéncias, avaliando prospectiva e estrategicamente o que cada projeto
considera desejavel e ideal.

Esse modelo comunicacional torna-se imprescindivel, ainda mais quando avaliamos que
ao longo do tempo foram feitas algumas tentativas de implantacdo de projetos no aterro
da CTRS BR-040 e, por varias vezes, a comunidade do seu entorno foi envolvida. No
entanto, por uma série de varidveis, esses projetos nao chegaram a ser realizados,
gerando na comunidade um forte sentimento de insatisfagéo e desconfianga em relagéo
ao poder publico. Dessa forma, envolver a comunidade em todo o processo e participa-
la, inclusive, de eventuais mudancas ou novas estratégias, é fundamental para que haja
credibilidade e confiabilidade nos empreendimentos e empreendedores.

Belo Horizonte, marco de 2018.
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“Originalmente, o verbo mobilizar significa “dar movimento a”, “por em movimento
ou circulagdo”. Toro & Werneck (1996) ampliam este conceito quando dizem que
“mobilizar é convocar vontades para um propdsito determinado, para uma mudan¢a na
realidade”. Se uma mudanca se faz necessaria € porque existem problemas que estdo
impedindo um bom funcionamento da sociedade. Mobilizar, portanto, é convocar estas
vontades de pessoas que vivem no meio social (e optaram por um sistema politico
democratico) para que as coisas funcionem bem e para todos; é mostrar o problema,
compartilha-lo, distribui-lo, para que assim as pessoas se sintam corresponsaveis por
ele e passem a agir na tentativa de soluciona-lo ”. (Simeone Mdrcio Henriques, 2004)

2- Objetivos

2.1- Objetivo Geral

Criar condicdes que possibilitem a participagdo efetiva da populacdo no
acompanhamento e monitoramento da implantacdo dos projetos incluidos no Plano de
Manejo da Central de Tratamento de Residuos Solidos da BR-040, para assegurar a
convivéncia harmdnica entre o empreendimento e a populacao.

2.2- Objetivos Especificos

a) Criar condicgdes para a formacdo do Comité Gestor como responsavel pela execucao,
gestdo e monitoramento do Plano de Manejo. Esse Comité devera ser composto pela
PBH, coordenado pela SLU, com participacdo da comunidade interessada. Dentre
outras atribuicdes, terd o papel de acompanhar, armazenar e repassar todas as
informacdes de forma correta, assessorando e propondo solucbes aos envolvidos no
projeto, sempre respeitando as limitac6es e 0s objetivos dos empreendimentos.

Belo Horizonte, marco de 2018.
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b) Desenvolver uma troca permanente de informacBes com a populacdo da &rea
“afetada” sobre os empreendimentos a serem implantados, de forma a facilitar a
comunidade o entendimento, acompanhamento e a incorporagdo da implantacdo e da
operacdo dos empreendimentos;

c) Discutir com a populacdo local os varios aspectos envolvidos na implantacdo e
operacdo da Central de Tratamento de Residuos Solidos da BR-040, contemplando os
seguintes itens:

* aspectos estéticos — insercdo local do empreendimento e integracdo a comunidade;

* aspectos sociopoliticos — interesse dos diversos grupos da comunidade, coparticipacao
e controle social;

* estabelecer um processo interativo e complementar de educacdo ambiental e
comunicacdo (de massa e segmentada);

* capacitar comunicadores, mobilizadores e os funcionarios da Central de Tratamento
de Residuos Solidos da CTRS 040 para atuarem como facilitadores do processo de
intercomunicacao;

* avaliar sistematicamente e de forma participativa o processo de comunicacdo e
envolvimento da comunidade.

3- Memorial

O aterro sanitario da BR-040 foi inaugurado em 17 de fevereiro de 1975, na area da
fazenda Taiobeiras, no km 963 da BR-040, no bairro Filadélfia, regional Noroeste do
municipio de Belo Horizonte. A éarea esta inserida na bacia hidrogréafica do rio das
Velhas, sub-bacia hidrografica do corrego Ressaca, contribuinte da lagoa da Pampulha.

No intuito de proteger as cole¢des hidricas do local e aumentar a vida util do aterro, 0s
cérregos Taiobas e Coqueiros foram canalizados. A regido é servida por rede de energia
elétrica, rede telefbnica, abastecimento de agua potavel, redes de esgotos sanitarios e
drenagem de &guas pluviais. Em 1975, inicio da implantag&o do aterro, o terreno estava
isolado e distante dos aglomerados urbanos. Apos 30 anos (época em que foi feito o
estudo de percep¢do ambiental do local) sua area encontrava-se cercada por loteamentos
e edificacdes de uso predominantemente residencial. A época, eram estes os bairros
vizinhos:

e Glbria;
e Alvaro Camargos;

Belo Horizonte, marco de 2018.
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Califérnia I1;
Califérnia I;

Alto dos Pinheiros;
Califérnia;
Filadélfia;
Pindorama;
Coqueiros;

Séo Salvador.

20 anos depois de implantado a concepc¢édo de operacdo do aterro foi alterada e adotada
nova tecnologia para tratamento dos residuos e novos métodos operacionais, quando
passou a denominar-se Central de Tratamento de Residuos Sélidos da CTRS BR-040.

A importancia da CTRS BR-040 pode ser vista de inimeras formas, mas a principal é
que todo o residuo solido gerado em Belo Horizonte era destinado para aquele local,
somando 4.200 toneladas diarias. A SLU buscou alternativas tecnoldgicas para
amenizar os impactos ambientais decorrentes da geracao e disposi¢do final dos residuos.
Medidas mitigatdrias foram implantadas desde a obtencdo da licenca de operacdo em
1997 que de diversas maneiras procuraram evitar incomodos a populacéo do entorno e
adequar a operacdo do empreendimento as normas legais estabelecidas.

Mapa de Influéncia atual da CTRS 040
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4- Estudo de Percepcdo Ambiental

4.1- Objetivos:

O estudo de percepcao ambiental realizado em 2004 procurou identificar da populagédo
dos bairros vizinhos a CTRS-BR040, seus sentimentos, valores, atitudes e
comportamentos sobre o bairro onde moravam e como interagiam com a Central de
Tratamento de Residuos Sélidos.

4.2- Resultados:

A média de habitantes por domicilios no conjunto da area de influéncia era de 4,09
habitantes por domicilio, uma vez que 63.783 pessoas moravam nos 15.562 domicilios
existentes no ano de 2000, na &rea de influéncia.

As pesquisas apontaram os componentes e os indicadores do indice de Qualidade de
Vida urbana (IQVU), levando-se em consideracdo as varidveis, abastecimento,
assisténcia social, cultura, educacdo, esportes, habitacdo, infraestrutura urbana, meio
ambiente, salde, e ainda, servicos urbanos e seguranca urbana, e considerando para fins
da metodologia de calculo a oferta local dos servicos e a acessibilidade dos moradores
a servicos de outros locais. A Unidade de Planejamento (UP) do Gléria, que engloba os
bairros Sdo Salvador, Coqueiros, Pindorama, Filadélfia, Gléria, Alvaro Camargos,
California (parte), apresentou um IQVU de 0,435, ocupando a 46° posicdo, no que se
refere as demais UP’s de Belo Horizonte. A UP do Camargos, que faz referéncia aos
bairros California, area do Camargos, Alto dos Pinheiros (oeste do Anel Rodoviéario)
possuia IQVU de 0,431, ocupando a 49° posigdo, ou seja, em relagdo a qualidade de
vida urbana, as UP’s do Gloria ¢ do Camargos poderiam ser consideradas medianas se
comparadas as posi¢des das demais UP’s da cidade.

E preciso dizer que as notas ou indices obtidos consideraram as oitenta e uma unidades
de Planejamento (UP) de Belo Horizonte que foram ordenadas do 1° ao 81° lugares e
foram analisados dados do Censo Demogréafico do IBGE de 1991; cadastros do IPTU,
ISS, COPASA e CEMIG; secretarias, 0rgdos e setores municipais e estaduais;

Belo Horizonte, marco de 2018.
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administracdes regionais da PBH; oOrgdos privados; banco de dados do COPOM
(Comando de Policiamento da Capital, da Policia Militar de MG) e diversos outros.

Com relagdo ao abastecimento identificou-se que a UP do Gloria era bem atendida de
supermercados e hipermercados, mas na UP do Camargos era perceptivel a deficiéncia.
O item assisténcia social era precario em ambas as UP’s, podendo inclusive ser citado
que, apesar da existéncia deste tipo de equipamento na UP do Gldria, 0 numero era
muito pequeno em relagdo ao contingente populacional. As UP’s do Gloria e do
Camargos encontravam-se carentes de atividades culturais. Pode-se dizer que as duas
apresentaram-se bem atendidas em escolas de ensino médio, embora a UP do Camargos
ndo apresentasse nenhuma escola de 2° grau. Ficou demonstrada a falta de lugares para
a prética de esportes nas duas Unidades de Planejamento. Ambas eram bem servidas de
infraestrutura urbana, podendo ser citado como ponto de melhora a rede de
abastecimento de agua e rede de esgotamento sanitéario da UP do Camargos.

A UP do Gléria destacava-se por apresentar 1.548.607,00 m?2 de areas verdes, situacdo
exemplar para as demais unidades habitacionais da Regional Noroeste. No item renda
média foi possivel constatar que a UP do Camargos apresentava renda
aproximadamente duas vezes maior (U$484,23) que a UP do Gléria (U$264,28).
Quanto aos itens de salude a UP do Camargos nao apresentava postos de saude e
hospitais. No aspecto segurancga urbana, as duas apresentaram-se com problemas. Os
bairros do entorno da CTRS-BR040 eram carentes também no que se refere a servigcos
urbanos, principalmente de agéncias bancérias. Verificou-se ainda que a populacdo das
UP’s do Gléria e do Camargos apresentava a maior parcela da sua populacdo na classe
de idade entre 20 e 24 anos.

A renda da populacdo estava descrita em classes de renda, e foi possivel observar a
predominancia da classe de 2.5 a 4.9 salarios minimos. Estes dados sdo da Secretaria
Municipal de Planejamento e sdo do ano de 2000.

Alguns sentimentos captados:

Os residuos solidos da cidade até 1975 eram depositados a céu aberto no vazadouro do
Morro das Pedras, local conhecido como Boca do Lixo. Varios acidentes ocorreram
neste local, provocando a morte de muitos moradores, o que deu inicio a uma campanha
visando a humanizacdo dos servicos de limpeza e a solucdo apropriada para a
destinagdo final dos residuos sélidos. Novas areas foram indicadas para tratamento e
disposicao final de residuos solidos o que levou a desapropriacéo, pela prefeitura, dos
terrenos das fazendas Taiobeiras e Capitdo Eduardo para a instalacdo de aterros
sanitarios.

Belo Horizonte, marco de 2018.
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O aterro sanitario da BR-040 foi instalado na fazenda Taiobeiras, distante dos
aglomerados urbanos, na regido periférica de Belo Horizonte. Alguns moradores antigos
da regido do entorno relataram nas entrevistas terem conhecido a fazenda:

e “Lembro perfeitamente da ocupacdo anterior, uma fazendinha com

muitavegetacdao”; P.C.S., moradora do bairro Coqueiros ha 30 anos em maio
de2004;

o "Antigamente tinha uma vista bonita daqui, dava para ver o ConjuntoCalifornia
I1, as pessoas iam na dire¢do do California I, lavar roupa emnascentes que
tinham la em baixo”’; D.R.S., moradora ha 27 anos dobairro Novo Gléria em
maio de 2004;

e “Construi a minha casa buscando agua na nascente, era s6 mato, naotinha
nada no local, nem &gua, nem luz. Quando o aterro comegou a seinstalar, eles
lutaram muito para tirar ele daqui, mas ndo conseguiram,ninguém veio
perguntar aos moradores se queriam o aterro”; S.P.,moradora ha 40 anos do
bairro Gléria em maio de 2044;

e “Quando mudei para este lugar o aterro era perto da BR040, aqui era
umcampo e tinha um senhor que vendia leite de suas criacdes. Tinham
duasfontes de dgua que utilizavam de la”; A.C., morador h4 18 anos do
bairroNovo Gloria em maio de 2004.

4.3- Concluséao

Observou-se que os moradores das comunidades vizinhas a CTRS apresentavam
sentimentos positivos, caracterizados como sentimentos de topofilia, em relacdo aos
locais onde viviam. Verificou-se que a receptividade e o interesse dos entrevistados pelo
trabalho, dependiam da importancia que os mesmos reputavam ao local onde moravam
e a sua capacidade de sentirem-se parte e construtores da realidade na qual viviam.

A CTRS 040 era percebida como integrante da paisagem destes bairros e mesmo para 0s
mais afastados, como S&o Salvador e Coqueiros, era percebida como um marco visual.
Merece destaque o sentimento de coletividade manifestado nas falas dos moradores do
bairro S&o Salvador que percebiam o empreendimento como necessario e gerador de
beneficio & cidade como um todo. J& os moradores do bairro Alto dos Pinheiros e
Califérnia manifestaram sentimento de indiferenca em relagdo a vizinhanga com a
CTRS alegando néo sentirem o cheiro e nem mesmo visualizarem o empreendimento. E
0s moradores das comunidades mais proximas a CTRS manifestaram claramente
sentimentos negativos, caracterizados como topofobia, em relagdo ao empreendimento.

Belo Horizonte, marco de 2018.
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Os bairros Filadélfia e Conjunto California Il ressaltaram incobmodos ocasionados pelo
mau cheiro, ruido e poeira causados pelos caminhdes da SLU, além da barreira visual.

Percebiam os espacos onde viviam como deteriorados fisica e socialmente, sendo os
depoimentos marcados por sentimentos também identificados como de topofobia,

2 <¢

expressos em palavras como “abandonado”, “ma impressdo” e “vergonha”.

Estas comunidades ndo se sentiam capazes de mudar a realidade em que viviam nem
com desejo de buscar melhorias. Mostraram em seus depoimentos, a dependéncia em
relacdo a administracdo publica, sentindo-se desprovidos de equipamentos de uso
coletivo bésico como escolas e postos de saude, levando-os a utilizarem estes servigos
em bairros vizinhos. Estes sentimentos foram apontados no estudo como causadores de
comportamentos destrutivos que levavam a danos significativos aos lugares onde
viviam: destruicdo de telefone publico, pichacdo de muros, depredacdo de pracas, varios
pontos de acumulo de lixo.

As comunidades do Gldria e Pindorama, principalmente os moradores mais antigos,
percebiam o empreendimento como causador de uma mudanca radical na paisagem
conhecida e vivida anteriormente e que era alvo de grande afeicdo pelos mesmos. A
lembranca da area do passado, associada a alguns incbmodos no presente, ocasionados
pela vizinhanga com a CTRS, faziam com que 0S mesmos percebessem o
empreendimento como causador de danos quase irreversiveis a0 meio ambiente,
enfatizando o desmatamento, o odor desagradavel, a poluicdo do ar e da agua, a poeira,
a presenca de animais e o trafego de caminhdes, fatores listados como degradadores do
ambiente e da qualidade de vida da populacdo desses bairros, e ainda dos bairros
Filadélfia e Alvaro Camargos.

Um dado de grande importancia a ser considerado é que o encerramento da vida
atil da CTRS 040 era esperado com ansiedade por estas comunidades, que
revelaram a expectativa de verem a area transformada em um parque ecolégico.
Para os moradores do Gléria e Pindorama o parque significaria um resgate de
suas memdarias, uma reabilitacdo e restauracdo do espaco.

Um parque que pudesse ser usado por esta populacdo viria ao encontro de um
desejo comum a todas as comunidades pesquisadas, que seria ter uma area de
lazer.

5- Empreendimentos Propostos

Belo Horizonte, marco de 2018.
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5.1- Implantagéo gradual do parque-aterro, em fases estruturadas de maneira a promover a
unidade do parque como um todo e, a0 mesmo tempo, resguardar flexibilidade para que o
programa possa se adaptar, & medida que as células forem se estabilizando e que a dindmica
urbana na regido se modifique. A estratégia de implantacdo buscara ocupar, primeiramente,
as areas nas bordas do parque, crescendo de fora para dentro.

5.1.1- Praca de Esportes (trés campos de futebol, pista de skate, academia a céu
aberto, plyground, pista de caminhada);

5.1.2- Praca do Mirante (quadra poliesportiva, academia a céu aberto, playground,
deck do mirante);

5.1.3- Horta Comunitaria (revitalizacdo da horta préxima ao viveiro para realizacdo
de oficinas de compostagem caseira, terrério, paisagismo e plantio de ervas
aromaticas)

5.1.4- Viveiro;

5.1.5- Revitalizacéo e reforma do Campo dos Coroas;

5.1.6- Revitalizagéo e reforma dos campos

5.1.7- Implantacdo de pracas e/ou parques (areas de lazer) junto as comunidades
(Pindorama, Danubio, Campo dos Coroas, Vila Califérnia)

5.1.8- Pista de caminhada, ciclovia, veiculos, no perimetro da area restrita do aterro;
5.1.9- Construcdo de Galpéo de Triagem;

5.2- Revitalizacdo da Unidade de Educacdo Ambiental (UEA), que hoje ja integra a area
da CTRS 040 como um espaco interativo para a realizacdo de atividades educacionais
focadas na limpeza urbana;

5.3- Recuperagéo da oficina mecénica central

5.4- Recuperacdo da Unidade de Compostagem;

5.5- Recuperacdo do estadio Beira Lixo para utilizacdo pelos funcionérios da SLU;
5.6- Instalacdo de Usina Fotovoltaica - Criar PMI (Procedimento de Manifestacao de
Interesse) para apresentar a possibilidade de implantagéo de usina fotovoltaica para o
macigo do antigo aterro sanitario

6- Acdes de Comunicacado e Mobilizacédo Propostas:

Belo Horizonte, marco de 2018.
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Etapa 1: Prévia a publicagao da PMI da Usina Foltovoltaica

Estabelecer contato com a populacdo (todos os stakeholders) para apresentar a
possibilidade de implantagdo de usina fotovoltaica. Falar dos beneficios para a
populacéo e para a cidade

Etapa 2: Prévia a implantacdo dos demais empreendimentos

Para a execucdo dessa etapa propde-se:

e Contratacdo de uma empresa de Comunicacdo / Relacionamento para a
realizacdo das acOGes de comunicacdo e mobilizacdo que deverdo ser realizadas
qguando da implantacdo dos empreendimentos. Todas as acfes desenvolvidas
serdo planejadas e acompanhadas pela equipe de comunicacdo e mobilizacdo da
SLU, sob supervisdo da Assessoria de Comunicacdo da Prefeitura de Belo
Horizonte, a saber:

e Caracterizacdo atualizada dos segmentos de atores usuarios dos bairros do em
torno do empreendimento (stakeholders) — Realizacdo: empresa contratada;

e Estudo atualizado da percepcdo ambiental (topofilia- lugares valorizados - e
topofobia — aversdo ao lugar), atitudes, valores e significados da populacdo em
relacdo ao empreendimento, considerando os diferentes segmentos de atores
usuarios envolvidos no entorno da CTRS 040. Realizacdo: empresa
contratada;

e Contratar equipe para desenvolver as acdes de mobilizacdo social e educacao
ambiental com a populacdo do entorno sob a supervisdo e coordenacdo da
Equipe Técnica do Departamento de Politicas Sociais e Mobilizagdo e da
Assessoria de Comunicacdo Social da SLU, durante o periodo de levantamento e
atualizacdo dos dados até que o empreendimento esteja implantado e esteja em
harmonia com a comunidade. Realiza¢do: empresa contratada,;

e A equipe de estagiarios devera passar por capacitacdo referente ao detalhamento
e esclarecimento dos empreendimentos a serem implantados no escopo da CTRS

Belo Horizonte, marco de 2018.
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040. Realizacdo: Departamento de Politicas Sociais e Mobilizacdo e
Assessoria de Comunicacao Social da SLU;

Identificar os conflitos pela convivéncia com o empreendimento. Realizag4o:
Departamento de Politicas Sociais e Mobilizacdo, através do
acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pela equipe contratada;

Criar identidade visual para todo o empreendimento. Todas as acdes, em
especial os materiais impressos, deverdo conter a mesma identidade visual como
forma de fortalecimento das acOes. Realizacdo: Assessoria de Comunicagao
Social da Prefeitura de Belo Horizonte;

Produzir materiais impressos de divulgacdo dos empreendimentos e das acdes de
mobilizacdo, de acordo com as acfes propostas para cada empreendimento.
Realizagdo: Assessoria de Comunicacdo Social da SLU, sob supervisdo da
Assessoria de Comunicacao Social da Prefeitura de Belo Horizonte;

Enfatizar a necessidade de transformar a area da CTRS 040 em um local de
convivéncia de toda a comunidade e de reintegracdo a paisagem urbana, por
meio da inclusdo de contetdo informativo e técnicas ludicas. Realizacao:
Empresa contratada, Departamento de Politicas Sociais e Mobilizacdo e
Assessoria de Comunicacéo Social da SLU;

Visitas orientadas com grupos da comunidade aos empreendimentos propostos
durante a fase de implantagdo dos mesmos. Realizagdo: Departamento de
Politicas Sociais e Mobilizacao;

Producdo de um jornal trimestral a ser distribuido na comunidade de influéncia
da CTRS 040 para divulgacao periddica dos empreendimentos até a concluséo
dos mesmos com vistas a gerar um processo continuo de participacao.
Realizacdo: Empresa contratada, Assessoria de Comunicacdo Social da
SLU;

Documentar todas as a¢des desenvolvidas, por meio de registro nos relatérios de
atividades da SLU, clipping jornalistico, documentacdo fotogréfica, etc.

Belo Horizonte, marco de 2018.
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Realizacdo: Empresa contratada, Departamento de Politicas Sociais e
Mobilizagéo e Assessoria de Comunicagéo Social da SLU;

e Construir uma acdo de comunicacao de grande massa, quando da divulgacédo de
todo o Plano de Manejo da CTRS 040. Realizagdo: Assessoria de
Comunicacéao da Prefeitura de Belo Horizonte

* Para o levantamento dos dados, além de reunides com as associac¢des de bairro
e liderancas existentes, aplicacdo de questionarios e visitas aos bairros para a
construcdo de um mapa falado (depoimentos) para pesquisa qualitativa, orienta-
se gque sejam consultados trabalhos ja existentes a respeito da Central de
Tratamento de Residuos Soélidos como o Plano de Controle Ambiental da
Central de Tratamento de Residuos Soélidos da BRO0O40, o Livro da
Superintendéncia de Limpeza Urbana - SLU, contando a Evolucdo do Sistema
de Limpeza Urbana e Destinacdo Final dos Residuos da Cidade de Belo
Horizonte, a apostila “Aterro Sanitario da BR040 Bacia—04”, a Pesquisa de
Materiais e Documentarios envolvendo os bairros da &rea de influéncia direta do
aterro na Secretaria de Planejamento de Belo Horizonte, entre outros.

7 — Mapeamento dos “stakeholders” (atores envolvidos):

Associagdes Comunitdrias Responsaveis
Associacdo de moradores do Conjunto Julio Cesar Teixeira
Califérnia
Associacdo comunitaria do Bairro Coqueiros | Marcio
Associacdo Comunitaria do Bairro Novo Janete e Valéria

Gloria

Associacdo Comunitéria do Bairro Conjunto Lucio
Jardim Filadélfia

Associacao de Moradores e Amigos do Dom | Mauricio
Cabral

Associacdo de Moradores do Bairro Alvaro Geraldo

Belo Horizonte, marco de 2018.
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Camargos
Associacao de moradores do Bairro Odilon
Pindorama e Adjacéncias
Associacdo de moradores do Bairro Conjunto | José Lucio de Paula
Jardim Filadélfia

Associacdo Comunitaria do Conjunto Maria Alice Mateus
Califérnia 2

oo e

Instituicdes Religiosas Responsaveis
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Equipamentos da Politica de Assisténcia Responsaveis
Social do Municipio

Escolas Estaduais

Escolas Municipais Diretora

Times de Futebol Responsaveis
Danubio Davidson
Remo Marquinho
Acarai Marcelino / Ledo
Coroas Aramando

a
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Legenda:
- Historicamente Favoraveis

- Historicamente Desfavoraveis

Historicamente Neutros

Fontes Consultadas:

1- SIMEONE, Marcio Henriques (Organizado) -Belo Horizonte -
Comunicacao e Estratégias de Mobilizacdo Social — auténtica 2004

2- Helmar Consultoria e Projetos Ltda / SLU - Estudo de Percepcdo
Ambiental da Populagédo do entorno da CTRS-BR040- 2004

3- Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo Social da Estacdo de Transbordo /
Central de Tratamento de Residuos So6lidos — CTRS BR 040 — Relatério
de ac0es realizadas — dezembro de 2008
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